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indice de Custo de Producfo de Leite e 0 comportame  nto da relag&o de troca entre o preco
recebido pelo produtor e o custo de producéo entre 2006 e 20089.

Cost of Milk Production Index and exchange relatietween the value received for the
producer and the cost of milk production in 2008 2009.

Grupo de Pesquisa: Economia e Gestdo do Agronegdcio

Resumo

Os objetivos desta pesquisa foram: (a) desenvalveindice de custo de producéo de leite
para o Estado de Minas Gerais (ICPLeite/Embrapélp) enalisar o comportamento do
custo de producdo de leite, e da relacdo de tnoire preco recebido pelo produtor e o
custo de producdo. A metodologia utilizada é coilecom indice de Precos de
Laspeyres. A estrutura de ponderacdo para o ddseneato do indice foi baseada em
empresas de producdo de leite localizadas nas reg€ms geograficas Metropolitana de
Belo Horizonte e Triangulo Mineiro/Alto Paranailvey Estado de Minas Gerais. Entre
abril/2006 a dezembro /2009 a evolucdo do ICPLEmdrapa foi de 43,4% em termos
nominais e 19,3% em termos reais, descontada a;éupelo indice Geral de Pregos de
Mercado, da Fundacgéo Getulio Vargas (IGP-M). Pdroolado, os precos recebidos pelo
produtor pelo leite vendido aumentaram 27,6% emmdsrnominais e 6,2% em termos
reais. Estes resultados mostram que a relacdooda tto produtor de leite no periodo
analisado piorou, reduzindo sua capacidade detimesgto. Para atenuar essa perda na
relagédo de troca torna-se necessario incrememeodutividade. Observando a evolucéao
da captacdao de leite e comparando com a relac&oadeverificou-se uma resposta rapida
do produtor a alteragdes do cenério de rentab#éid@d seja, em momento de melhoria de
relacdo de troca, a producdo aumentou rapidamemate.outro lado, a producdo tem
recuado quando a relagdo de troca piora.

Palavras-chave: Numero-indice, ICPLeite/Embrapa, Minas Gerais,aBab de troca,
Custo de producao
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Abstrat

The objectives of this research had been to dewastopdex of cost of milk production for
the State of Minas Gerais (ICPLeite/Embrapa), andnalyze the behavior of the cost of
milk production, the relation of exchange betwealug received for the producer and the
cost of production. The used methodology is knovith Wwaspeyres index of prices. The
structure of balance for the development of theeindias based on companies of milk
production located in Metropolitan of Belo Horizenand Triangulo Mineiro /Alto
Paranaiba regions, in the State of Minas Gerais. &iolution of the ICPLeite/Embrapa
was of 43,4% in nominal terms and 19.3% in reainterdeducted the inflation for the
General Index of Prices, of Fundacdo Getulio Vard@és-M) between april/2006 and
december/2009. The value received for the prodisrethe milk had increased 27.6% in
nominal terms and 6.2% in real terms. These restlbsved that the relation of exchange
of the milk producer in the analyzed period got $eorreducing their capacity of
investment. To attenuate this loss in the exchaglg¢ion it is necessary increase the yield.
Observing the evolution of the milk intake and camipg with the exchange relation was
verified change in the profitability scenario. Atoment of improvement of exchange
relation, the production increased quickly. Onaliger hand, the production has decreased
when the exchange relation got worse.

Key Words: index number, ICPLeite/Embrapa, Minas Gerais, Brde relation,
Production Cost.

1. Introducéo

O custo de producéo constitui instrumento de exrémportancia na tomada de
decisdo e gestdo profissional de qualquer atividsmmomica. No caso especifico da
pecuéria leiteira bovina, diante da grande hetereigade dos sistemas de producao
praticados, torna-se bastante dificil apurar e Idaru estruturas de custos com
caracteristicas de representatividade universalndm se pretende auxiliar na tomada de
deciséo e prover gestdo eficaz de empresas degamde leite.

Além disso, o custo de producdo para as empresesitad elemento estratégico na
organizacdo e definicAo de politicas comerciaigyjooacdes de precos de venda,
planejamento de curto e longo prazo, delineamergopdliticas de crescimento e
sustentabilidade da empresa ao longo do tempa entros. Neste particular, os custos
sdo de propriedade privada em que as empresas podsirar resisténcia quanto a torna-
las de dominio publico, principalmente, na pés-epsiamentacdo do mercado de leite, a
partir de 1991, quando o preco em nivel de prochdssou a ser estabelecido pelas forcas
do mercado.

No passado, um procedimento bastante utilizadm flevantamento de custos em
empresas de producdo de leite com aplicacdo deiapasos Cross-sectiope posterior
agregacado e obtencdo de estrutura de custo méaliqrdcedimento, além de oneroso
oferecia apenas um retrato da situacdo, mostrardode pouca utilidade enquanto
2
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instrumento auxiliar de gestdo da exploracdo dadatie leiteira, em nivel de unidade
produtiva.

Também foi bastante usual o sistema de acompaniamas empresas de producao
de leite para registrar, mensalmente, dados zdot&ne de custos. Embora tal
acompanhamento tenha sido considerado pelos salgzatiores, como um procedimento
com caracteristicas de estudo dinamico, o temenc&regou de mostrar que o fato de ser
um acompanhamento mensal, por si s0, ndo poderiaagacterizado como estudo
dindmico. Além do que, os resultados gerados eremelhantes a aqueles obtidos no
procedimento anterior, porém, requerendo gastos mlavados e emprego de grande
contingente de técnicos da rede de servicos das@deural. Os dados mensais de custos
eram agrupados (somados) para se obter o valol, amyzosterior calculo da média
mensal.

Diante dos problemas identificados, a Embrapa Gddo Leite desenvolveu
procedimentos para calcular indices de custo dgugém leite com periodicidade mensal.
Nesta modalidade de pesquisa, os indices apuraddenma variagdo mensal dos precos
de uma determinada cesta de insumos e servicoggatms no processo produtivo. Trata-
se de um indice semelhante ao calculado para mediriacdo mensal do custo de vida de
uma familia tipica.

Os coeficientes técnicos, que dao origem a es#rudarponderacdo, correspondem
aos levantados apenas no setor de producéo deebeila@indo-se o setor de producao de
fémeas para reposicdo de vacas, mais especificanzertria e recria de fémeas. O
procedimento para segmentacao do sistema glohaiodecéo de leite, para isolar o setor
de producéo de leite é discutido em Yamaguchi, €2@02) e Yamaguchi, et.al. (2007).

2. Objetivo

O presente estudo tem como objetivos:

a) Apresentar e discutir o procedimento adotado peiargpa Gado de Leite para
calcular o indice de Custo de Producio de LeitPI(kite/Embrapa).

b) Apresentar e discutir a evolucdo do Indice e depas que o compdem no
periodo de abril/2006 a dezembro/2009.

c) Apresentar e analisar a evolugédo da relacdo da tbservada no periodo de
abril/2006 a dezembro/2009, identificando momerdessituacdo favoravel/
desfavoravel aos produtores de leite.

3. Revisao de Literatura

Os numeros-indices constituem importante instrumelet medida estatistica e de
comparacao de diferencas na magnitude de fenonderntesnpos ou de situacdes diversas.

Para Hoffmann et. al. (1976), os numeros-indiceanfioutilizados inicialmente no
campo econdmico com a finalidade de medir a desraliio da moeda. Posteriormente, 0
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seu uso foi estendido para medir diferengcas nosistle producdo, consumo, emprego,
salario, custo de vida, entre outros.

De acordo com Toledo e Ovalle (1985) os indicessmtilizados destinam-se a
medir variagdes ocorridas ao longo do tempo dasweis preco, quantidade e valor, que
se enquadram na modalidade dos chamados indice8neicos. O Brasil conta hoje com
inUmeras instituicbes envolvidas na elaboracéovelgicdo de variados indices (Banco
Central do Brasil, 2006).

Segundo Stevenson (1981), o problema de determaréacdes de precos de um
grupo de bens de consumo € que, além de variag@espmecos, ha variacdes nas
quantidades consumidas. Contudo, se o foco for siEmeariacbes nos precos, as
variacdes nas quantidades devem ser eliminadate M&so, o método a ser empregado €
aquele conhecido como indice de Precod @speyresque considera as quantidades do
ano corrente iguais as quantidades do ano-bagal fdema que a Unica diferenca sera nos
precos entre os dois periodos considerados.

Neste estudo, o custo de producéo de leite € medidmeio de calculos efetuados
com base nos precos de um conjunto de insumosvieaeempregados na producéo de
leite. Assim sendo, € possivel comparar a variggfite custo no tempo e no espago por
meio de numeros, chamados de indices, que medariagdo do custo de producdo de
leite ao longo do tempo (Yamaguchi et al., 2008).

4. Metodologia

A grande dificuldade para se desenvolver indicesudtos € a auséncia de estruturas
de ponderacbes para todos 0s niveis tecnolOgicaBcaguios nas principais regidoes
produtoras de leite do pais, tendo em vista, aisiente, o alto custo envolvido na
realizacdo de pesquisas de levantamento de Caoeéisigdécnicos.

No caso deste estudo, a estrutura de ponderacé@isasnos coeficiente técnicos
levantados junto a trinta empresas de producaeitielbcalizadas em Minas Gerais nas
mesorregides geograficas Metropolitana de Belo 2éote e Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, responsaveis pela producdo de 30,7290298 do volume estadual em 2000 e
2006, respectivamente. A selecdo das empresavistadas foi intencional e teve como
principio basico as seguintes caracteristicashelgigidas como pré-condi¢cdes necessérias
para ser incluida na amostra: a) produtores cujdarroveniente da venda de leite fosse
de pelo menos 70% da renda total; b) produtoresegtigessem na atividade o tempo
suficiente para que os sistemas de producdo estivegonsolidados ou préximos da
consolidacéo, em termos de rebanho e infra-estrut)rregidao de estudo fosse relevante
em termos de volume de producdo e de produtividadd) produtores que fossem
referéncias na producédo de leite (eficientes ddgpda vista dos técnicos) e que fossem
economicamente sustentaveis, com perspectivas rdeapecerem na atividade por pelo
menos 5 anos.

Com relacdo a esta ultima pré-condicdo, em recpasguisa constatou-se que,
passados 8 anos, das 30 empresas entrevistadds|a®4 (80%), continuam produzindo
leite, o que de certa forma assegura um grau dalifjdidade e confiabilidade aos

coeficientes técnicos utilizados, bem como a astaude ponderagdo adotada na pesquisa.
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O método utilizado para obter os indices de cusios Indice preco de Laspeyres,
gue adota uma base de ponderacao fixa (valorenaldase) e considera a evolucédo de
precos num periodo, computada da seguinte forma:

P Qo
I|L=——— x100

2Py Qo

Onde, B = precos dos diferentes servicos e insumos nabase, Q = quantidade
desses servi¢os e insumos no ano base @Rco dos servicos e insumos No MEs t.

A composicdo da estrutura de ponderacdo adotadagrppos, € apresentada na
Tabela 1. Os grupos que compdem a alimentacéo lzhnle participam com maiores
pesos na estrutura de custo, por se tratar densistde producdo que adotam maior nivel
tecnologico.

Tabela 1. Composi¢éo da estrutura de ponderacagryoos - indice de custo de producéo
de leite da Embrapa Gado Leite (ICPLeite/Embrapa).

indice Geral e Grupos Pesos
ICPLeite/Embrapa 100,00
Mé&o-de-obra 8,49
Producédo e compra de volumosos 21,03
Concentrado 57,54
Sal Mineral 2,24
Sanidade 4,40
Qualidade do leite 1,21
Reproducao 1,50
Energia e combustivel 3,57

Fonte: Embrapa Gado de leite

Os precos de insumos e servigos utilizados na péadde leite sdo levantados em
pesquisas mensais realizadas junto a cooperatieagpeesas que atuam neste segmento
comercial, que apds passar por processo de caticanferencia sdo armazenados em
banco de dados especificamente desenvolvido pdmaaidade.

O indice de relacdo de troca (IRT) é obtido pelefwaentre o indice de preco
recebido pelo produtor (IPR) e o indice de precgop@dPP). Neste contexto, um IRT
maior do que 100 mostra que o produtor de leiteomna-se relativamente em melhor
situagao, indicando que os prec¢os recebidos pék deescem acima dos precos pagos
pelos insumos e servigos, em relacdo a uma bas@rfe«estabelecida. A linha horizontal
refere-se a paridade em relagdo a base e estabelebmite entre a situacéo
favoravel/desfavoravel para o produtor de leitesids sempre que o IRT se situar acima
da paridade, o produtor encontra-se em situacawéesl, indicado que o preco recebido
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pelo leite foi maior que o preco pago pelos insumaservicos e vice-versa. Os precos
recebidos pelo produtor e o indice de captacéeitiefbram obtidos em CEPEA (2016)

5. Resultado e Discussoes

Na Figura 1 pode ser observada a evolugdo do I@#/Eenbrapa (em valores
nominais), do indice de preco recebido pelos poydatde leite no Estado de Minas
Gerais e do indice de relacdo de troca (IRT), nmioge de abril/2006 a dezembro/2009
(45meses), tendo como més-base abril/2006=100. itjaraF 2, o Indice de custo de
producdo, preco recebido e a relacdo de troca fa@ftacionados pelo IGP-M (dados
reais).
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Fonte: Banco de Dados da Embrapa Gado de LeiteeaCép010). Elaboracdo dos
autores.

Figura 1 — indice de custo de producéo, preco idoeb relacdo de troca (dados reais
deflacionados pelo IGP-M - més base: abril/20006) 1

De maneira geral pode-se identificar seis momeilisintos nesta analise. O
primeiro momento se estende de abril/06 a marco#d?,que houve alternancia de
situacOes favoravel/desfavoravel para o produtdeitie, embora sem oscilagdées bruscas.
Neste periodo, tanto os precos do leite quanto wdo€ de producdo estiveram
relativamente alinhados, com ligeira piora no midé 2007 devido a queda nos precos de
leite e elevacéo dos custos de producéo, sobretdoa alimentacdo do rebanho.

O segundo momento foi observado no periodo de/@bl setembro/07, periodo em
gue o IRT esteve sempre favoravel ao produtoritk kingindo o pico de 141 no ultimo
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més. Esse desempenho foi fortemente influenciato iperemento dos precos do leite.

Enguanto os custos de producéao tiveram valorizegglade 6,7% no periodo, 0s precos do
leite registraram aumento real de 42,7%.
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Fonte: Banco de Dados da Embrapa Gado de Leitea0@p103. Elaboracédo dos autores.

Figura 2 — indice de custo de producio, preco idoeb relacido de troca (dados reais
deflacionados pelo IGP-M - més base: abril/20006) 1

O terceiro momento vai de outubro/07 a agosto/Q&sar do IRT se manter em
posicao favoravel, verifica-se uma trajetéria deuiite, influenciado tanto pelo recuo nos
precos do leite quanto pelo incremento nos custge@ducéao.

O quarto momento foi de setembro/08 a junho/2009 eorelacdo de troca sendo
desfavoravel ao produtor. Com o agravamento da @nanceira internacional, os precos
do leite cairam 20% entre agosto e novembro. Eerééno de 2009, as cotacdes voltaram
a subir e a relacdo de troca que ainda era desfalacomecou apresentar uma tendéncia
de crescimento, até porque 0s custos cederam uco.pou

O quinto momento foi curto, de julho a outubro d¥®2 Os precos domésticos
voltaram a crescer e 0s custos mantiveram relaénéenestaveis, fazendo com que a
relacdo de troca torna-se favoravel ao produtarfiPp no sexto momento, que iniciou em
novembro de 2009 os precos recebidos e a relacioadetiveram uma queda vertiginosa,
enquanto os pre¢os dos insumos continuaram ralegivee estaveis.

Na tabela 2 pode-se verificar 0 comportamento doxipais grupos de insumos
componentes do custo de producéo para o Estadonde Kaerais.

Em termos nominais, observa-se que apenas enemgmieustivel registrou queda
de precos, devido a politica de reducdo de tarfaedergia elétrica promovida pela
concessionaria do Estado de Minas Gerais em meada@008. Os grupos com maior
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valorizagdo no periodo foram Concentrados, Mdo Hea,OSal Mineral e Reproducao,
sendo que os trés primeiros grupos de insumosativewumento superior ao do preco do
leite.

Tabela 2 - Custo de producéo de leite: variacaamalre real*

Acum. nominal Acum. Real* Acum. Real*

abr/06 a dez/09 abr/06 a dez/09 dez/08 a dez/09
ICPLeite/Embrapa 43,4 19,3 2,3
MDO 53,5 27,7 12,6
Volumoso 5,7 -12,0 -6,6
Concentrado 65,1 37,4 5,3
Sal Mineral 44,2 20,0 -23,6
Sanidade 8,9 -9,4 15
Reproducao 30,7 8,7 4,3
Energia e Combustivel -5,4 -21,3 2,5
Qualidade do Leite 55 -12,2 -0,6
Preco do leite 27,6 6,2 6,4

Fonte: Embrapa Gado de Leite
Obs.: * deflacionado pelo IGP-DI

Em termos reais, deflacionado pelo IGP-DI da Fuada@etulio Vargas, pode-se
verificar que enquanto o custo de producédo subiB% 9o periodo, o preco do leite
aumentou 6,2%. Concentrado e Mao de obra, queguwespondem por dois tercos do
custo em questao, tiveram valorizacao real de 3'€,2%7%, respectivamente.

Considerando somente o ano de 2009 observa-seeguiermos reais, enquanto o
preco do leite teve uma alta de 6,4%, a cestasismas utilizada para a producédo do leite
teve alta de 2,3%, o que demonstra ligeira melaornarodutor, ainda que insuficiente para
criar uma situacao favoravel.

Se nos periodos em que ocorre reducdo da rentatslid produtor de leite se ajusta
rapidamente reduzindo seus gastos, quando melhorantabilidade ele investe na
atividade. De fato, apds a euforia de 2007 e indgd008 quando ocorreu expansao na
oferta de leite, a producao foi impulsionada pothoras de relacdo de troca (Figura 3).
Por outro lado, quando a relacéo de troca se tatasfavoravel, como ocorreu no final de
2008 e inicio de 2009, a captacao de leite tamlsgistrou queda na comparacdo com o
mesmo més do ano anterior. Ja no final de 2009ue s verificou foi retorno do
crescimento da captacédo, na esteira da melhoreagio de troca. Todavia, nos meses de
novembro e dezembro de 2009 houve deterioracdeldgdo de troca, influenciando na
captacao de leite que reduziu o ritmo de cresciment
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Fonte: Banco de Dados da Embrapa Gado de Leitead@p10). Elaboracéo dos autores.

Figura 3 - indice de captacéo de leite e indiceethzdo de troca: crescimento em rela¢do ao
mesmo més do ano anterior (%)

6. Conclusao

O custo de producdo constitui instrumento de exdrémportancia na tomada de
decisdo e gestdo profissional de qualquer atividam®momica. No caso da pecuaria de
leite, um procedimento bastante usual, refere-ske\amtamento de custos de producao
com aplicacdo de questiondrios e posterior agregacabtencdo de estrutura de custo
médio. Tal procedimento além de oneroso oferecenampaim retrato da situacao,
mostrando-se de pouca utilidade no tempo.

Neste cenario, o ICPLeite/Embrapa pode contribaialiferentes estudos no setor
pois possibilita monitorar a evolucdo dos custospomucédo, de seus componentes e
também da relagdo de troca. Este indice mede ag@arimensal do custo de manutencdo
de uma empresa de producdo de leite no Estado dasMberais, que neste caso, €
representada por uma empresa considerada efi@gerdmpetitiva. Trata-se de um indice
semelhante ao calculado para medir a variacdo findasausto de vida de uma familia
tipica. No periodo analisado o custo de producdcstreu aumento real de 19,3% e a
maior contribuicdo veio dos grupos méao-de-obraneeotrados. Vale destacar ainda que o
preco recebido pelo produtor de leite registroownahcdo inferior ao custo, indicando que
no final de 2009 eles estavam em situacéo piouacagegistrada em abril de 2006.
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Em relagdo ao IRT a média foi de 103,5, indicandoa usituagdo favoravel.
Obviamente este resultado foi influenciado por re@centuados no segundo semestre de
2007. Essas informacfes sdo importantes para aulmgéio de politicas publicas e
estratégias privadas, visando garantir renda awudtgr e competitividade na cadeia
produtiva. Chama a atencao, no entanto, que enagp@mte e quatro dos quarenta e cinco
meses analisados a relacdo de troca se mantevatieangas favoravel, mostrando a
dificuldade em garantir rentabilidade na pecuéeidette.
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